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Resumen Ejecutivo

Las aportaciones federales del Ramo General 33 para Entidades Federativas y
Municipios estan divididas en ocho Fondos principales, cuyos diversos intereses
pretenden mejorar las condiciones de los mexicanos en distintos ambitos. Como
parte de esos Fondos se encuentra el Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN-DF)

La Evaluacion Especifica del Desempeio de este Fondo se realizé de acuerdo con
los Términos de Referencia emitidos por el CONEVAL, con la finalidad de generar
informacion Gtil, rigurosa y homogénea para los involucrados en la ejecucion de
los recursos, de tal forma que contribuya a mejorar la toma de decisiones a nivel
directivo y con ello, mejorar la Gestion para Resultados. Lo anterior comprende
un analisis de gabinete e internet (informacion primaria y secundaria) mediante
30 preguntas metodoldgicas agrupadas en cinco temas, cuyos resultados se
resumen a continuacion:

Caracteristicas del Fondo

Este capitulo muestra que el ente administrador de los recursos del Fondo es la
Tesoreria Municipal de Palizada, la cual distribuye los recursos a los entes que los
ejecutan mediante distintos tipos de proyectos que cumplen con lo descrito en la
normatividad aplicable en materia del destino de los recursos del FORTAMUN-DF.

De igual manera, los objetivos estratégicos del Fondo en su Matriz de Indicadores
para Resultados del ambito Federal son identificados, los cuales estan vinculados
con las lineas de accién y las estrategias plasmadas en los diversos planes de
desarrollo: nacional, estatal y municipal, con el fin de cumplir los objetivos de
estos planes.

Operacion

En la operacion de los recursos del FORTAMUN-DF, el objetivo es identificar que
los recursos son transferidos en tiempo y forma, lo cual es verificado mediante las
cedulas de participacion y transferencias realizadas a la Tesoreria Municipal de
Palizada. No obstante, no fue posible identificar un diagrama de flujos que
describa los procesos para la ministracion de los recursos del Fondo.



Respecto a las herramientas para informar los avances de la entrega de los recursos
del Fondo, los reportes de manera trimestral son incluidos en el “Formato de
informacion de aplicacion de recursos del FORTAMUN-DF, en donde se menciona
el destino de los recursos del Fondo y el monto acumulado por trimestre. Cabe
mencionar que no estan reportados los Informes sobre la Situacion Economica, las
Finanzas Plblicas y la Deuda Publica a nivel financiero del ejercicio fiscal 2018,
documento que debe ser incorporado en el SFU.

De igual manera es identificado que cada uno de los entes ejecutores de los
proyectos financiados por el Fondo cuentan con su estructura organizacional en la
cual se observan las areas responsables de elaborar dichos proyectos y llevar a
cabo su monitoreo.

Cobertura

De acuerdo con la naturaleza del Fondo, no se cuenta con criterios para definir y
cuantificar a la poblacion, ya que de acuerdo con lo establecido en el articulo 37
de la Ley de Coordinacion Fiscal, el destino de los recursos del Fondo es para el
pago de sus obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por
concepto de agua y a la atencion de las necesidades directamente vinculadas con
la seguridad publica de sus habitantes.

De lo anterior, los recursos de FORTAMUN-DF del Municipio de Palizada en el
ejercicio fiscal 2018 estuvieron destinados a distintos tipos de proyectos, por lo
cual, a la poblacion potencial, objetivo y atendido es definida como el Municipio
de Palizada, ya que las unidades de medida de algunos proyectos son vehiculos,
consumo de energia eléctrica, entre otros.

Ejercicio de los Recursos y Resultados

En este capitulo es observado que algunos de los proyectos prioritarios son
efectivamente congruentes con la normatividad aplicable al Fondo. Asi mismo, no
existe un seguimiento pertinente para identificar claramente el avance fisico y
financiero de los proyectos, considerando que, en el Informe sobre la Situacion
Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica a nivel de Proyecto del cuarto
trimestre del 2018, la informacion no esta identificada claramente.

Ademas, la verificacion realizada muestra que no hubo el seguimiento a los
resultados de los indicadores de desempeno de la MIR del Fondo, ya que en el PASH
solo se reportan los indicadores de Fin y Propdsito. Ademas del reporte de los
indicadores, tampoco hubo un seguimiento a los informes financieros, al no
encontrarse publicados en el portal de transparencia del Municipio.



La informacion reportada de manera trimestral es el Formato de informacion de
aplicacion de recursos del FORTAMUN-DF emitido por la Tesoreria Municipal de
Palizada, sin embargo, no esta localizado en su portal de trasparencia.

En cuanto a los presupuestos del Fondo la siguiente informacion es identificada:

Autorizado Modificado

5,488,839 5,547,307 5,547,307

Lo anterior concluye que fue ejercido el 100% del presupuesto modificado, y que
no se cuenta con informacioén suficiente para identificar alguna economia en el
desempeno de los recursos.

Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora

En este capitulo, tras la revision de la informacion de gabinete, no hay evidencia
de la realizacion de evaluaciones externas al Fondo, por lo que no existen Aspectos
Susceptibles de Mejora o recomendaciones que hayan sido emitidos en
evaluaciones anteriores.

Sin embargo, fueron emitidas recomendaciones, las cuales estan enlistadas a
continuacion como aspectos de mejora de la gestion, con el propodsito de que
puedan coadyuvar a fortalecer la trasparencia y rendicion de cuentas, asi como el
destino, ejercicio y los resultados focalizados a beneficiar al municipio:

a) Dar el seguimiento pertinente a los informes del SFU, con el fin de reportar
la informacién oportuna y clara, ademas de cumplir con la normatividad
aplicable en dicha materia.

b) Documentar la Planeacion Estratégica de los Entes que reciben los recursos
del Fondo para que se lleven a cabo sus proyectos, con el fin de identificar
las estrategias de accién y tener contemplados los supuestos que pongan en
riesgo los resultados de dichos proyectos.

c) ldentificar y documentar claramente los tipos de proyectos prioritarios para
definir el avance fisico y financiero.

d) Dar el adecuado seguimiento y monitoreo a los informes a nivel de proyecto,
financiero e indicadores que son reportados en el SFU; lo anterior con el fin
de mejorar la calidad de informacion reportada, que sea transparente y
orientar las acciones hacia resultados.



e) Documentar los resultados de los indicadores de las metas programadas en
la MIR del Fondo del ambito Federal y monitorearlos, con el fin de analizar
el desempeno del Fondo mediante los proyectos que financia.
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INTRODUCCION

Uno de los elementos mas importantes que inciden directamente en la accion de
gobierno es la transparencia y la rendicion de cuentas. La orientacion de esta
accion requiere del conocimiento de resultados concretos, confiables y verificables
sobre la aplicacion del Gasto Publico, esto de conformidad con el Articulo 134
Constitucional, asi como de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, la Ley de Coordinacion Fiscal, y la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

En cumplimiento con la normatividad en materia de gasto, a través de sus areas
correspondientes, El H. Ayuntamiento Constitucional de Palizada, se dio a la tarea
de programar y utilizar los Términos de Referencia (TdR) del CONEVAL para la
Evaluacion Especifica del Desempefio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN-DF), ejercicio fiscal 2018.

Objetivos de la Evaluacion
Objetivo General

Evaluar el desempefno de las Politicas Publicas, Programas Presupuestarios y/o
Fondos, con respecto a la capacidad de planeacion, organizacion, direccion y
control institucional, asi como la focalizacion en el destino, ejercicio y resultados
de los recursos publicos. Lo anterior, con el fin de identificar recomendaciones
que retroalimenten el desempeio (disefio e implementacion de las acciones) para
el cumplimiento de los objetivos para los que estan destinados.

Objetivos Especificos

1. Analizar la logica y congruencia en el disefno de la Politica Publica, Programa
Presupuestario y/o Fondo, y su vinculacion con la planeacion del desarrollo en sus
tres niveles de gobierno (nacional, estatal y municipal), asi como las posibles
complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales, estatales
0 municipales;

2. ldentificar si la Politica Plblica, Programa Presupuestario y/o Fondo cuenta con
instrumentos de planeacion y orientacion hacia resultados;

3. Identificar si la Politica Publica, Programa Presupuestario y/o Fondo cuenta con
instrumentos que le permitan recabar informacion para medir el grado de
satisfaccion de los beneficiarios del programa y sus resultados, y



4. Examinar los principales resultados de la Politica Publica, Programa
Presupuestario y/o Fondo respecto a la atencion del problema y lo objetivos
planteados, asi como el destino y ejercicio de los recursos.

Metodologia

La Metodologia de la Evaluacion de Desempeiio esta basada en los Términos de
Referencia (TdR) emitidos por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL), agregando y adecuando elementos Utiles para la toma
de decisiones del Ente Ejecutor de la Politica Pdblica, Programa Presupuestario o
Fondo.

En ese sentido, la evaluacion fue disefada para generar informacion Gtil, rigurosa
y homogénea para los Entes Publicos, de tal forma que contribuya a mejorar la
toma de decisiones a nivel directivo.

La evaluacion conlleva la utilizacion de las siguientes técnicas de investigacion:

e Técnica de Investigacion Cualitativa. - Esta técnica permite llegar a
soluciones fidedignas para los problemas planteados a través de la
obtencion, analisis e interpretacion planificada y sistematica de los datos;

e Técnica de Investigacion Documental. - Mediante esta técnica los
antecedentes son recopilados a través de documentos oficiales o de trabajo,
independientemente de cuales sean, en donde durante el proceso de
investigacion se complementa ésta con las aportaciones de los involucrados.

La investigacion esta fundamentada en el analisis sistematico de la informacion
proporcionada por el Ente Evaluado. A partir de los datos proporcionados, los
Evaluadores realizaron un examen inicial de la calidad de la informacion para
verificar la base de la evidencia documental. Durante el proceso de evaluacion
también se llevaron a cabo Reuniones Técnicas de Trabajo con el Ente Evaluado,
con el proposito de que, mediante estas entrevistas se validaran la evidencia
documental fuera validada y garantizar la calidad de la evaluacion.

La respuesta a cada una de las preguntas metodoldgicas, independientemente de
si se antepone o no una “respuesta binaria” (Si o No), esta justificada plenamente
con las referencias correspondientes a la o las fuentes de informacion analizadas,
mismas que estan incorporadas a pie de pagina.
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Asimismo, la evaluacion implica identificar los principales hallazgos derivados del
analisis de cada una de las preguntas metodoldgicas, en funcién de los objetivos y
finalidades de la Politica Publica, Programa Presupuestario y/o Fondo.

La evaluacion también incluye la identificacion de las principales fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas identificadas en cada uno de los capitulos
de evaluacion, al tiempo que se emiten recomendaciones por cada debilidad y
oportunidad identificados

Por su parte, la evaluacion refiere una conclusion general, asi como por cada uno
de los capitulos de evaluacion, fundamentadas en el analisis de los resultados; e
incluye un Resumen Ejecutivo de la Evaluacion, previo al documento formalizado
del reporte.

Finalmente, se identifican y enlistan las recomendaciones especificas orientadas a
mejorar la gestion y operacion del o los Programas, determinadas como: “Aspectos
Susceptibles de Mejora”.

Apartados de la Evaluacion

La Evaluacion Especifica de Desempeio contiene 30 preguntas metodologicas
agrupadas en cinco capitulos a evaluar, los cuales son:

Capitulo Nombre Descripcion Preguntas

Analizar la logica y congruencia en el disefio del
programa, su vinculacion con la planeacion
sectorial y nacional, la consistencia entre el
disefo y la normatividad aplicable, asi como las
posibles complementariedades y/0
coincidencias con otros programas federales.

I Caracteristicas

Analizar los principales procesos establecidos
en las Reglas de Operacion del Programa o en la
I Operacion normatividad aplicable; asi como los sistemas 10
de informacion con los que cuenta el programa
y sus mecanismos de rendicion de cuentas.

Examinar si el programa ha definido una
estrategia de cobertura de mediano y de largo
plazo y los avances presentados en el ejercicio
fiscal evaluado.

1l Cobertura
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Resultados y

Examinar los resultados del programa respecto
a la atencion del problema para el que fue

v Ejercicio de los [creado, y analizar el ejercicio de los recursos 6
Recursos destinados para la implementacion de las
acciones.
Aspectos Identifica si el Fondo fue sujeto a evaluaciones
\'% Susceptibles de [externas y en su caso, el seguimiento a las 2
Mejora recomendaciones emitidas.
Total 27
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Capitulo I. Caracteristicas del Fondo
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1. En un maximo de dos cuartillas, describir las caracteristicas del Fondo
Respuesta:

De acuerdo con el Articulo 36 de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), “el Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), se determinara anualmente en
el Presupuesto de Egresos de la Federacion PEF con recursos federales, por un
monto equivalente, solo para efectos de referencia como sigue:

1. Con el 2.35% de la Recaudacion Federal Participable (RFP) a que se refiere el
articulo 20. de esta Ley de Coordinacion Fiscal, segin estimacion que de la misma
se realice en el propio presupuesto, con base en lo que al efecto establezca la Ley
de Ingresos de la Federacion para ese ejercicio. Este Fondo se enterara
mensualmente por partes iguales a los Municipios, por conducto de los Estados, de
manera agil y directa sin mas limitaciones ni restricciones, incluyendo aquellas de
caracter administrativo, que las correspondientes a los fines que se establecen en
el articulo 37 de este ordenamiento”.

Por su parte, el articulo 37 de la mencionada ley indica que las aportaciones del
Fondo seran destinadas a la satisfaccion de los requerimientos municipales, dando
prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos y
aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la
modernizacion de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de
infraestructura, y a la atencion de las necesidades directamente vinculadas con la
seguridad publica de sus habitantes.

El Articulo 38 de la LCF establece que el ejecutivo federal a través de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico distribuira el Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal a que se refiere el inciso a) del articulo 36 de esta Ley, en proporcion
directa al nimero de habitantes con que cuente cada Entidad Federativa, de
acuerdo con la informacion estadistica mas reciente que al efecto emita el
Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica.

En el caso del municipio de Palizada, el recurso del FORTAMUN-DF es administrado
por la Tesoreria Municipal y ejecutado por la Direccion de Planeacion. Dichas
dependencias ejercen el recurso del Fondo con el fin de obtener el objetivo
principal del FORTAMUN-DF de que “Los municipios y las demarcaciones
territoriales del Distrito Federal reciben la transferencia de recursos federales
para el fortalecimiento de sus finanzas publicas municipales.”, apegandose a la
normatividad aplicable referente al destino del Fondo que la Ley de Coordinacion
Fiscal lo describe como “la satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad al
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cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos vy
aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la
modernizacion de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de
infraestructura, y a la atencion de las necesidades directamente vinculadas con la
seguridad publica de sus habitantes.”

De acuerdo con la Matriz de Indicadores para Resultados Federal del Fondo, el
objetivo del Componente (bien y/o servicio) es descrito como los “Recursos
federales transferidos a los municipios y a las demarcaciones territoriales del
Distrito Federal, aplicados en los destinos de gasto establecidos en la Ley de
Coordinacion Fiscal”, por lo que para el municipio de Palizada fueron destinados a
proyectos del tipo de seguridad, otros proyectos (obligaciones financieras), entre
otros.

La poblacion beneficiaria de los proyectos a los que se les destinaron los recursos
del Fondo es definida como el Municipio de Palizada, ya que los recursos fueron
dirigidos a varios tipos de proyectos y en distintas zonas del Municipio. Ademas, la
normatividad aplicable es tomada en cuenta para describir que el beneficiario de
dichos recursos es el municipio o demarcacion territorial del Distrito Federal.
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2. ;Cudles son los objetivos estratégicos del Fondo?

El municipio de Palizada no cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados
del Fondo, sino los objetivos estratégicos de la MIR del ambito Federal son
identificados, los cuales son:

Cuadro No. 1 Objetivos Estratégicos del Fondo

NIVEL DE DESEMPENO OBJETIVO

Contribuir a impulsar el fortalecimiento del federalismo fiscal
para que las Entidades Federativas y Municipios puedan lograr
FIN y preservar el equilibrio de sus finanzas publicas mediante la
optimizacion en la aplicacion de los recursos publicos
federales transferidos.

) Los municipios y las demarcaciones territoriales del Distrito
PROPOSITO Federal reciben la transferencia de recursos federales para el
fortalecimiento de sus finanzas publicas municipales.

Recursos federales transferidos a los municipios y a las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal, aplicados en
los destinos de gasto establecidos en la Ley de Coordinacion
Fiscal.

Fuente: Informacion extraida de la MIR del Fortamun-DF del ambito federal para el ejercicio fiscal 2018

COMPONENTES

De acuerdo con la informacién de gabinete proporcionada, los recursos del Fondo
fueron destinados para el saneamiento financiero, y en Seguridad Pulblica
Municipal, por lo que es posible identificar que el destino de los recursos esta
vinculado con el objetivo a nivel de Componente y que a la vez esta alineado con
el objetivo a nivel de Proposito.
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3. (Cual es la contribucion de los Objetivos Estratégicos del Fondo al Plan
Nacional de Desarrollo?

Respuesta:

De acuerdo con lo descrito en la MIR Federal, donde los objetivos del FORTAMUN-
DF estan identificados en un nivel de desempefio de Fin y de Proposito, se busca
el equilibrio de las finanzas publicas a través del fortalecimiento fiscal en
Entidades Federativas y Municipios.

Respecto al Plan Nacional de Desarrollo 2013 - 2018, el Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN-DF) contribuye a los Objetivos Nacionales
identificados en los Ejes |. México en Paz y VI. México prospero.

Cuadro No. 2 Vinculacién de los Objetivos del FORTAMUN-DF
con los Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo

Objetivos del Plan

D:;Z:: ieﬁo Objetivo del FORTAMUN-DF Nacional de Desarrollo
i 2013-2018

Contribuir a impulsar el fortalecimiento del Eje I. Mexico en Paz.

federalismo fiscal para que las Entidades
Federativas y Municipios puedan lograr y|Objetivo 1.3 Mejorar las
Fin preservar el equilibrio de sus finanzas|condiciones de seguridad
publicas mediante la optimizacion en la|piblica.

aplicacion de los recursos publicos federales

transferidos . o )
Eje IV. Mexico Prospero

Objetivo 4.1 Mantener la
estabilidad macro-
econémica del pais.

Los municipios y las demarcaciones .
territoriales del Distrito Federal reciben la| Estrategia 4.1.2.
Propésito |transferencia de recursos federales para el Fortalecler 1.05 ingresos del
fortalecimiento de sus finanzas pUblicas |sector publico.
municipales
Lineas de accion. Revisar
el marco del federalismo
fiscal para fortalecer las
finanzas publicas de las
entidades federativas y
municipios.
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En el Cuadro No. 2, los objetivos del FORTAMUN-DF y los Objetivos del Plan
Nacional de Desarrollo estan identificados, con el cual es observada la congruencia
y la vinculacién de los objetivos del Fondo con los Objetivos Nacionales, los cuales
buscan mejorar las condiciones de seguridad publica e incrementar el crecimiento
economico del pais y consolidar la estabilidad macroeconémica del mismo.
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4, ;Cual es la contribucion de los Objetivos Estratégicos del Fondo al Plan
Estatal de Desarrollo?

Respuesta:

De acuerdo con el Plan Estatal de Desarrollo de Campeche 2015-2021, el Fondo
contribuye al cumplimiento de sus objetivos.

En el Cuadro No. 3 estan descritos los temas y objetivos de cada Eje del Plan Estatal
de Desarrollo de Campeche 2015-2021 al que el FORTAMUN-DF contribuye para su
cumplimiento.

Cuadro No. 2 Vinculacién de los Objetivos del FORTAMUN-DF
con los Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo

Nivel de Objetivo del FORTAMUN-DF Objetivos del Plan Estatal de

Desempenio Desarrollo 2015-2021
6.5.2. Contribucioén al
c ibui . | | Fortalecimiento del Pacto
ontribur ~ a impulsar  el| g jeral

fortalecimiento del federalismo
fiscal para que las Entidades
Federativas y  Municipios|6.5.2.3. Impulsar un modelo

Fin puedan lograr y preservar el|eficiente de coordinacién en
equilibrio de sus finanzas |materia de gasto entre la
publicas mediante la|federacion y las entidades

optimizacion en la aplicacion de | federativas, que permita dar
los recursos publicos federales |respuesta oportuna a las

transferidos necesidades de la sociedad
campechana
6.5.2.3.2 Aprovechar
adecuadamente las
Los municipios y las | herramientas que el gobierno

demarcaciones territoriales del | federal tiene disefiadas para el
Distrito  Federal reciben la|desarrollo de  capacidades

Propésito transferencia  de  recursos |institucionales 'y modelos de
federales para el fortalecimiento | gestion para lograr
de sus finanzas publicas |administraciones publicas
municipales estatales y municipales

efectivas.

Como puede observarse del Cuadro anterior, los objetivos del FORTAMUN-DF son
congruentes con los objetivos a cumplir en los Ejes estipulados en el Plan Estatal
de Desarrollo de Campeche 2015-2021.
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5. ¢(Cual es la contribucion de los Objetivos Estratégicos del Fondo al Plan
Municipal de Desarrollo?

Respuesta:

De acuerdo con lo establecido en el Plan Municipal de Desarrollo Palizada 2018-
2021, el destino del FORTAMUN-DF en el municipio de Palizada contribuye al
cumplimiento de los Ejes: Gobierno Transformador

En el siguiente cuadro se especifica el Eje antes mencionado y los programas de
cada uno que son utilizados como estrategia para el cumplimiento de sus objetivos
de desarrollo

Cuadro No. 2 Vinculacion de los Objetivos del FORTAMUN-DF con los Objetivos del
Plan Municipal de Desarrollo

Objetivos del Plan Municiap
de Desarrollo 2018-2021

Nivel de Desempefio  Objetivo del FORTAMUN-DF

Contribuir a impulsar el
fortalecimiento del federalismo
fiscal para que las Entidades
Federativas y Municipios puedan
Fin lograr y preservar el equilibrio
de sus finanzas publicas | Objetivo. Impulsar la
mediante la optimizacién en la | Transparencia Municipal
aplicacion de los recursos
publicos federales transferidos

Eje 5 Gobierno Transformador

Los municipios vy las Estrategias. Encabezar un

demarcaciones territoriales del |gobierno que rinda cuentas

Distrito Federal reciben la claras a la ciudadania.
Propésito transferencia de recursos

federales para el
fortalecimiento de sus finanzas
publicas municipales

Como puede observarse en el Cuadro No. 4, existe congruencia en vinculacion
entre los objetivos del Fondo, con los Programas con los que cuentan los Ejes del
Plan Municipal de Desarrollo Palizada 2018-2021.
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6. ;Existe congruencia entre las acciones realizadas para la utilizacion de los
recursos del Fondo, y lo establecido en la normatividad aplicable?

Respuesta: Si.

De acuerdo al articulo 37 de la Ley de Coordinaciéon Fiscal y a la Estrategia
Programatica del Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion del
ejercicio fiscal 2018, el destino de los recursos financieros del FORTAMUN-DF es
descrito como: “la satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad al
cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos vy
aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la
modernizacion de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de
infraestructura, y a la atencion de las necesidades directamente vinculadas con la
seguridad publica de sus habitantes”, lo cual esta de conformidad con la
informacion reportada en el “Informe sobre la Situacion Econémica, las Finanzas
Publicas y la Deuda Publica a nivel proyecto” del Cuarto Trimestre del 2018, ya
que en dicho reporte estan identificados los tipos de proyectos que corresponden
con la normatividad aplicable como lo son los proyectos de seguridad y pago de
obligaciones financieras.
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Capitulo Il. Operacién
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7. ¢Cual es el proceso oficial que se opera para la ministracion de los recursos

del Fondo al Municipio?

Respuesta:

La Secretaria de Finanzas del Estado
de Campeche ministrara los
recursos del FORTAMUN con base en
el Acuerdo del ejecutivo del Estado
por el que se determina la
distribucion del Fondo de
Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal, ejercicio fiscal
2018, correspondiente a los
Municipios del Estado de Campeche.

La Secretaria captura la solicitud de
recursos en el SIACAM, para su
integracion contable y
presupuestal.

Los Municipios proporcionaran a la
Coordinacion General del
CPLADECAM por conducto del
Estado, la informacion que sobre la
utilizacion del Fondo de
Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUN) le
sea requerida.

Los Municipios deberan apertura
una cuenta bancaria productiva,
exclusiva y especifica para el
manejo del fondo y podran
autorizar los rendimientos
financieros generados para obras o
acciones del FORTAMUN

La Secretaria otorgara de forma
mensual a los H.H. ayuntamientos
los recursos de acuerdo con el
calendario autorizado y
ministracion de la SHCP.

Los H.H. Ayuntamientos
elaboraran el cierre del ejercicio
fisico y financiero.

El ente administrador de los recursos del FORTAMUN-DF (Tesoreria Municipal) no
cuenta con un diagrama de flujo referente al proceso que realiza para la
ministracion de dichos recursos, por lo que fue elaborado un diagrama de flujo
genérico con la informacion de la normatividad aplicable y con los acuerdos y
decretos de la calendarizacién para la entrega de los recursos del Fondo.
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En dicho diagrama estan descritos los principales procesos que son realizados para
la ministracion de los recursos del Fondo, abarcando los procesos de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, de la Secretaria de Finanzas del Estado de
Campeche y de la Tesoreria Municipal de Palizada.
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8. ¢Los recursos del Fondo se transfieren en tiempo y forma a las instancias
ejecutoras?

Respuesta: Si.

En referencia al Acuerdo del ejecutivo del estado por el que se determina la
distribucion del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, para el ejercicio fiscal
2018, asi como el calendario de ministraciones correspondiente a los municipios
del estado de Campeche, de fecha 31 de enero de 2018.

Se enuncian las fechas y las cantidades a transferir en los meses correspondientes,
tal y como se muestra en la siguiente tabla:

Calendario de Ministracion del FORTAMUN-DF Ejercicio Fiscal 2018

Municipio de Palizada

Mes Fecha Asignacién
Enero 31 $ 461,440.00
Febrero 28 $ 461,440.00
Marzo 30 $ 461,440.00
Abril 30 $ 461,440.00
Mayo 31 $ 461,440.00
Junio 29 $ 461,440.00
Julio 31 $ 461,440.00
Agosto 31 $ 461,440.00
Septiembre 28 $ 461,440.00
Octubre 31 $ 461,440.00
Noviembre 30 $ 461,440.00
Diciembre 14 $ 461,440.00
Total $5,537,285.00

De esta forma esta comprobado que la Transferencia del Recurso del Fondo al
Municipio fue hecha en tiempo y en forma, cumpliendo con lo estipulado en la
normatividad aplicable en materia de la ministracion de los recursos.
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9. (Se cuenta con herramientas o mecanismos empleados para reportar los
avances en la entrega de los recursos del Fondo destinado a las acciones
programadas?

Respuesta: Si.

Existe el documento “Formato de informacién de aplicacion de recursos del
FORTAMUN” el cual es reportado de manera trimestral, y donde se menciona el
destino de los recursos del Fondo y el monto acumulado por trimestre.
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10. ;(Se cuenta con estudios de diagnéstico que justifiquen las acciones
realizadas con los recursos de Fondo?; y en caso afirmativo ;La justificacion es
la adecuada?

Respuesta: No

De acuerdo con la informacion revisada, el Municipio de Palizada no cuenta con
ningun estudio de diagnodstico que justifique las acciones realizadas con los
recursos del fondo.

Solo en el Plan Municipal de Desarrollo de Palizada 2018-2021 esta identificado un
diagnostico respecto a la situacion de la urbanizacion en el Municipio, por lo que
los objetivos del Fondo se vinculan con los objetivos de desarrollo.
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11. ¢(Cudles son los Procesos de Gestidon que se realizan para llevar a cabo las
acciones derivadas de la utilizaciéon de los recursos del Fondo?

Respuesta:

No fue posible encontrar evidencia que legitime la existencia de un documento
que establezca los procesos de gestion para la entrega/recepcion de los bienes y
servicios generados con los proyectos que ejercen los recursos del Fondo, ya sea
por parte de la Tesoreria Municipal o por los demas entes ejecutores de proyectos
financiados por el FORTAMUN-DF.

No obstante, debe mencionarse que debido a la naturaleza del Fondo, los recursos
del FORTAMUN- DF son para el pago de sus obligaciones financieras, el pago de
derechos y aprovechamientos por concepto de agua y a la atencion de las
necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

Ademas, tomando en cuenta el proceso de gestion (Actividad) descrito en la MIR
Federal del Fondo el cual es: “Aplicacion de los recursos federales transferidos a
los municipios y a las demarcaciones territoriales, en los destinos de gasto
establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal” es verificado que el proceso de
gestion solo es la entrega de los recursos del Fondo para cumplir con lo establecido
en la LCF, aunque este proceso es llevado a cabo por la Tesoreria Municipal de
Palizada como ente administrador.
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12. ;Existe congruencia entre las ROP, el Manual de Organizaciéon y/o
Procedimientos Municipal, y la normatividad aplicable, con los procesos de
gestion y las acciones realizadas con recursos del Fondo?

Respuesta: Si.

De acuerdo con la normatividad aplicable al Fondo, referente al destino de los
recursos financieros, es observado que estos recursos fueron destinados
correctamente, ya que el articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal describe que
los recursos se “destinaran a la satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad
al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos y
aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la
modernizacion de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de
infraestructura, y a la atencion de las necesidades directamente vinculadas con la
seguridad publica de sus habitantes” Lo anterior, esta relacionado con los tipos de
proyectos de seguridad y pago de obligaciones financieras.

Cabe mencionar que, debido a la naturaleza del Fondo, no se cuenta ni con Reglas
de Operacion; al igual, ni con un Manual de Procedimientos para la entrega de los
bienes y/o servicios generados con los recursos del Fondo.
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13. EIl Ente Publico (o dependencias en su caso) responsable de la ejecucién
de los recursos del Fondo ;Cuenta con una Planeacion Estratégica que
identifique las acciones, obras, proyectos, actividades, y bienes y servicios a
producir con los recursos del Fondo?

Respuesta: No.

No fue posible identificar un documento en el cual sea descrita la Planeacion
Estratégica; ya sea por parte del ente administrador de los recursos en este caso
la Tesoreria Municipal o por uno de los entes ejecutores.

Cabe senalar que dicho documento referente a la Planeacion Estratégica de los
proyectos que pueden ser financiados con recursos del FORTAMUN-DF deberia ser
elaborado por cada uno de los entes ejecutores del recurso dentro de sus funciones
y jurisdiccion.
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14. ;El Ente Publico (o dependencias municipales ejecutoras), cuenta con una
estructura organizacional que le permita producir o generar y entregar o
distribuir los Componentes (bienes y servicios) financiados con recursos del
Fondo y alcanzar el logro del Propésito u objetivo de este?

Respuesta: Si.

Para la produccion y entrega de los bienes y servicios generados con recursos del
FORTAMUN, el Municipio de Palizada, observa una organizacion establecida en el
Reglamento de la Administracion PUblica Municipal; cuya estructura organica de
las areas relacionadas con los procesos de administracion y operacion de los fondos
federales, se muestra en el siguiente organigrama:
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15. (El Ente Publico (o dependencias ejecutoras) responsable del Fondo cuenta
con procedimientos institucionales sistematizados para determinar la seleccién
de beneficiarios, y éstos cumplen con los criterios de elegibilidad establecidos
en las Reglas de Operacion y/o en la normatividad aplicable? (En caso de que
los recursos del Fondo san utilizados para generar bienes y servicios)

Respuesta: No Aplica.

De acuerdo con la naturaleza del Fondo, no existen criterios o procedimientos para
la seleccidon de beneficiarios, ya que en el articulo 37 de la Ley de Coordinacion
Fiscal establece que el destino de los recursos del Fondo es para el pago de sus
obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de
agua y a la atencioén de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad
publica de sus habitantes.
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16. ;Se cuenta con un método para definir y cuantificar a la poblacion o las
areas de enfoque potencial, objetivo y atendida?

Respuesta: No Aplica.

Debido a la naturaleza del Fondo, no se cuenta con criterios o métodos para definir
y cuantificar a la poblacion, ya que el articulo 37 de la Ley de Coordinacién Fiscal
establece que el destino de los recursos del Fondo es para el pago de sus
obligaciones financieras, el pago de derechos y aprovechamientos por concepto de
agua y la atencion de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad
publica de sus habitantes.

Cabe mencionar que en el caso del Municipio de Palizada en el ejercicio fiscal
2018, los recursos de FORTAMUN-DF tuvieron como destino distintos tipos de
proyectos, por la poblacion potencial, objetivo y atendida es definida como el
Municipio de Palizada.
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Capitulo lll. Cobertura
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17. (Como ha evolucionado la cobertura de atencion de beneficiarios de los
bienes y servicios que se generan con recursos del Fondo?

Respuesta: No Aplica.

Debido a que el Municipio de Palizada destin6 el 100% de los recursos
correspondientes al FORTAMUN para el rubro de obligaciones financieras, no es
posible determinar la cobertura anual de atencion, dado que no identifica
beneficiarios, siendo asi el propio Municipio el beneficiario directo.
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18. ;Cudl es la variacion porcentual anual de la cobertura de atencién entre los
anos de referencia?

Respuesta: No Aplica.

Conforme a la naturaleza del Fondo no es posible determinar criterios para definir
y cuantificar a la poblacion, ya que en el articulo 37 de la Ley de Coordinacion
Fiscal establece que el destino de los recursos del Fondo es para el pago de sus
obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de
agua y a la atencién de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad
publica de sus habitantes.

Derivado de lo anterior, los recursos de FORTAMUN-DF del Municipio de Palizada
en el ejercicio fiscal 2018 fueron destinados a distintos tipos de proyectos, por lo
cual que la poblacion potencial, objetivo y atendida es definida como el Municipio
de Palizada.
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19. ¢(La poblacion atendida corresponde a los beneficiarios o area de enfoque
que efectivamente recibieron y utilizan los bienes y servicios asociados al
Fondo?

Respuesta: No aplica.

El Municipio de Palizada utiliza los recursos del FORTAMUN a la satisfaccion de sus
requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de obligaciones financieras.

En consecuencia, y debido a que los recursos se aplican al pago de servicios, no se
identifica ni cuantifica una poblacion potencial, objetivo y atendida de manera
focalizada.
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Capitulo IV. Ejercicio de los Recursos y
Resultados
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20. ;Qué tipo de Proyectos fueron financiados con recursos del Fondo?
Respuesta:

El Municipio de Palizada, para el ejercicio fiscal 2018, ejecutd el proyecto
prioritario de Cumplimiento de obligaciones financieras con recursos del
FORTAMUN, en donde el 100% del total de sus recursos se destind a dicho rubro,
tal como se muestra en la siguiente tabla:

TABLA No. 2 PROYECTOS MUNICIPALES FINANCIADOS

CON RECURSOS DEL FORTAMUN

PROYECTOS PRIORITARIOS CANTIDAD %
Cumplimiento de obligaciones financieras $5,511,862.00 100%

Pago de derechos y aprovechamiento por concepto

Descargas de aguas residuales

Modernizacion de los sistemas de recaudacion

Mantenimiento de infraestructura y atencion
de necesidades de seguridad publica

Total $5,511,862.00 100%

Asimismo, de acuerdo con el reporte definitivo del ejercicio fiscal 2018 publicado
en el SFU, en la siguiente Tabla se muestra el destino de los proyectos de acuerdo
con el Clasificador por Objeto del Gasto de la Administracion Publica Federal a
nivel concepto para el ejercicio fiscal 2018.

Destino de las Aportaciones
Monto Pagado

(rubro especifico en que se aplica)

2000 Materiales y Suministros

2710 Vestuarios y Uniformes $204,437.00

2820 Materiales y Suministros de Seguridad $449,207.00

3000 Servicios Generales

3110 Energia Eléctrica $4.,883,641.00
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21. ;Existen lineamientos claros y suficientes para vigilar que las aportaciones
del Fondo se destinen a los mandatos establecidos en la Ley de Coordinacion
Fiscal y demas normatividad aplicable?

Respuesta: No.

No obstante, lo anterior, debido a la naturaleza del FORTAMUN-DF, los recursos y
las acciones estan destinadas especificamente a lo establecido en la Ley de
Coordinacion Fiscal en sus articulos 36 a 38; y en lo especificado en la Estrategia
Programatica del Presupuesto de Egresos de la Federacion 2018; ya que estos dos
documentos son principalmente la normatividad aplicable al Fondo para definir la
distribucion de los recursos financieros.

Por lo anterior, no se cuenta con Lineamientos claros y especificos para vigilar que
los recursos del Fondo se destinen efectivamente a lo especificado en los
documentos mencionados anteriormente la cual es la normatividad aplicable al
FORTAMUN-DF.
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22. Completar y analizar la siguiente tabla de acuerdo con la informacion
capturada en el SFU nivel Proyecto, por parte del Municipio.

Respuesta:

Los proyectos financiados con recursos del FORTAMUN-DF, durante el ejercicio
fiscal 2018, en el Municipio de Palizada, no presentan avances fisicos, ya que
ninguno de ellos correspondi6 a obras, mientras que los avances financieros fueron
del 100% como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla No. 3 Avance Fisico Financiero de los Proyectos Municipales Financiados

con Recursos del FORTAMUN-DF

AVANCE FisICcO
PROYECTOS PRIORITARIOS % DE AVANCE
Unidad de % de Avance FINANCIERO

medida acumulado

Cumplimiento de - - 100%

Pago de derechos y
aprovechamiento por

Descargas de aguas

Modernizacion de los

Mantenimiento de
infraestructura y atencion de

Unidad de % Avance % Avance

OTROS PROYECTOS medida acumulado . .
Financiero

Proteccion Civil

Urbanizacion e imagen

Mantenimiento

Deporte

Educacion

Alumbrado y electrificacion

Comunicacion

Proyectos ejecutivos

Adquisiciones
Otros - - 100%
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23. Completar y analizar la siguiente tabla de acuerdo con el Informe sobre los
resultados de la ficha técnica de indicadores “PASH” (Portal Aplicativo de la
SHCP).

FORTAMUN 2018 Municipio de Palizada

Tabla No. 4 informe sobre los resultados de la ficha técnica de indicadores “PASH”

Indicadores Metas Cierre
programadas
Nivel Operacion Unidad Tipo
de
Denominacion Método de calculo medida Dimension Anual Al Resul'Eado a Avanc'e %
periodo| periodo |al periodo
Frecuencia
Contribuir a impulsar el
fortalecimiento del
federalismo fiscal para ((Gasto ejercido en Obligaciones
que las Entidades Financieras + Gasto ejercido en
Federativas y Municipios| j,dice de Pago por Derechos de Agua + Estratégico
. puedan logrlar y ibri aplicacién Ggstg ejercido en Seguridad Eficacia
E R o niiblics | PriOTari Piblica + Gasto ejercidoen | pyrcentaje | Anual 100 | 100 100 100%
e sus finanzas publicas | ge recursos Inversion) / (Gasto total ejercido
mediante la del FORTAMUN DF)) * 100
optimizacion en la
aplicacion de los
recursos publicos
federales transferidos.
Los municipios y las (Recursos ministrados del
demarcaciones FORTAMUN DF al municipio o
territoriales del demarcacion territorial /
Distrito Federal Ingresos propios registrados por
reciben laf; . el municipio o demarcacién Estratégico
transferencia de | Indice de territorial del Distrito Federal) Otra Eficaciag
o dependencia
£ recursos federales financiera Semestral
| para el 5.4 5.4 5.4 100%
2 fortalecimiento de sus
= finanzas publicas
municipales.
Recursos federales
transferidos a los
municipios y a las
demarfacio!r/\es (Promedio de avance en las
n - it metas porcentuales de i /
£ ;Z:;:;Ta;es“g:égs]s;: tlgs Porcentaje de Promedio de las metas Porcentaje | Estratégico 30
g destinos ds gasto avance en las programadas porcentuales de Eficacia
S lestablecidos en la Ley | TS i) * 100 Trimestral 100 | 100 30%
8 |de Coordinacién Fiscal.
Aplicacion de los
recursos federales
transferidos a los (Gasto ejercido del FORTAMUN
o municipios y a las DF por el municipio o
£ demarcaciones indi demarcacion territorial / Monto Gestion
= territoriales, en los ndice en anual aprobado del FORTAMUN Eficacia
k9] destinos de gasto el DF al municipio o demarcacion Trimestral
< . ejercicio territorial) *100. ;
establecidos en la de . Porcentaje 100 100 30.4 30.4%
Ley de Coordinacién recursos
Fiscal.
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24, ;En qué porcentaje el Presupuesto Modificado del FORTAMUN-DF fue
pagado?

Respuesta:

Durante el ejercicio fiscal 2018, los recursos del FORTAMUN se ejercieron al 100%,
lo que indica que no existio subejercicio en los recursos. No se observa que los
recursos tuvieron variacion en el 2018 respecto al 2017 porque no se encontro
informacion de dicho ejercicio, tal como se aprecia en la siguiente tabla, y se
corrobora aplicando la formula definida en los Términos de Referencia (TdR) para
la presente evaluacion

Tabla No. 5 Evolucién Presupuestaria del Fondo#

Ejercicio
Fiscal Autorizado Modificado Devengado Pagado
2017 XXXX XXXX XXXX XXXX
2018 $5,488,839.00 | $5,537,285.00 | $5,537,285.00 $5,537,285.00

Presupuesto Pagado
Presupuesto Modificado

Porcentaje de Presupuesto Pagado = *100

5,537,285

5.537.285 100 = 100%

Porcentaje de Presupuesto Pagado =
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25. ;Cual es el Gasto Esperado de acuerdo con las Metas Logradas?

De acuerdo con la formula establecida en los TdR para la presente evaluacion, se
calculo el Gasto esperado de acuerdo con las metas logradas; dicho resultado fue
de 5,537,285 pesos, debido a que se cumplieron las cuatro metas programadas en
la MIR Federal del FORTAMUN.

Gasto pagado por metas logradas en

Gasto esperado de acuerdo con las el SFU
metas logradas

Metas Programadas en el SFU

Gasto esperado de acuerdo 5,537,285 - 5,537,285
con las metas logradas

(4)
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Capitulo V. Aspectos Susceptibles
de Mejora
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26. Como parte de evaluaciones anteriores (ejercicio 2014 y 2015) del Fondo
¢Fueron emitidas recomendaciones y aspectos susceptibles de mejora?

Respuesta: No.

De acuerdo con la informacion de gabinete proporcionada, no se han realizado
evaluaciones externas al Fondo. De tal manera, no existen Aspectos Susceptibles
de Mejora o recomendaciones que hayan sido emitidos en evaluaciones anteriores.

Cabe mencionar que los ASM son los “hallazgos, debilidades, oportunidades y
amenazas identificadas en las evaluaciones externas y/o informes que pueden ser
atendidos para la mejora del programa”28; por lo que al emitirse dichos ASM en la
presente evaluacion deben ser atendidos con la finalidad del mejoramiento del
desempeno del Fondo.
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27. En caso de que la respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa, ;existe
evidencia de que las recomendaciones fueron empleadas para mejorar el
desempeio del Programa?

Respuesta: No Aplica.

De acuerdo con la informacion de gabinete proporcionada, evidencia muestra que
no se han realizado evaluaciones externas al Fondo, por lo que no existen Aspectos
Susceptibles de Mejora o recomendaciones que hayan sido emitidos en
evaluaciones anteriores.

Cabe mencionar que los ASM son los “hallazgos, debilidades, oportunidades y
amenazas identificadas en las evaluaciones externas y/o informes que pueden ser
atendidos para la mejora del programa”, por lo que al emitirse dichos ASM en la
presente evaluacion deben ser atendidos con la finalidad del mejoramiento del
desempeno del Fondo.

47



Capitulo VI. Hallazgos
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Hallazgos

1. Los recursos del FORTAMUN-DF fueron destinados a distintos tipos de proyectos,
en los que la Tesoreria Municipal funge como el ente coordinador de dichos
recursos.

2. No se cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados del Fondo para el
ambito municipal, por lo que es utilizada la MIR Federal. No obstante, se
identifican las tres MIR de los programas de cada dependencia que recibe recursos
del Fondo para llevar a cabo sus proyectos.

3. La vinculacion de los objetivos estratégicos del Fondo con los objetivos y
estrategias de los Planes Nacional, Estatal y Municipal de Desarrollo es
identificada; ademas los proyectos a los que se les destinaron los recursos
financieros del Fondo son congruentes para el cumplimiento de dichos objetivos
estratégicos.

4. Los programas Federales y Estatales que tienen complementariedad y en algunos
casos sinergia con los proyectos que reciben recursos del Fondo fueron
identificados.

5. Los recursos del FORTAMUN-DF fueron transferidos en tiempo y forma.

6. No se reportan los “Informes sobre la Situacion Economica, las Finanzas Plblicas
y la Deuda Publica a nivel financiero” del ejercicio fiscal 2018 correspondiente al
FORTAMUN-DF, herramienta que es de importancia para identificar el avance de
la distribucidn de los recursos financieros de manera trimestral.

7. ElL 100% de los recursos del fondo se destinaron al rubro de obligaciones
financieras.

8. No se cuenta con evidencia que legitime la existencia de un documento que
establezca los procesos de gestion para la entrega/recepcion de los bienes y
servicios generados con los proyectos que ejercen los recursos del Fondo, ya sea
por parte de la Tesoreria Municipal o los demas entes ejecutores de los proyectos
financiados por el FORTAMUN-DF.

9. No se identifica una Planeacion Estratégica para la ejecucion y ministracion de
los recursos del FORTAMUN-DF por parte de la Tesoreria Municipal ente
administrador de los recursos del Fondo, como de los entes ejecutores.

10. La poblacion beneficiaria de los proyectos que ejercen los recursos del Fondo
se define como area de enfoque, al ser el Municipio de Palizada, lo anterior de
acuerdo de conformidad con lo establecido en el articulo 37 de la LCF.
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11. Se identifica que los recursos del Fondo se destinaron a los tipos de proyectos
que son congruentes con lo establecido en la normatividad del Fondo.

12. No se cuenta con informacion clara respecto al avance fisico y financiero de
los proyectos que financiados por el FORTAMUN-DF.

13. No existe un seguimiento adecuado a los informes reportados en el Sistema de
Formato Unico publicados en el PASH a nivel de indicadores, ya que solo son
reportados los indicadores a nivel de Fin y Proposito, ademas de que en dichos
indicadores solo esta programada la meta de uno de ellos.

14. No se cuenta con informacion documental del Informe sobre la Situacion
Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica nivel financiero” del ejercicio
fiscal 2018.

15. Se cuenta con el “Formato de informacion de aplicacion de recursos del
FORTAMUN” emitido por la Tesoreria Municipal de Palizada el cual es reportado de
manera trimestral, ademas de que es el Unico documento oficial en el que se
identifica el presupuesto pagado del ejercicio fiscal.

16. De acuerdo con el “Formato de informacion de aplicacion de recursos del
FORTAMUN” emitido por la Tesoreria Municipal de Palizada, el porcentaje del
presupuesto pagado en el ejercicio fiscal fue del 100%.

17. Debido a que no se les da el seguimiento adecuado a los reportes financieros y
de los resultados de los indicadores de las metas en el Sistema de Formato Unico,
el resultado del gasto esperado de acuerdo con las metas logradas no arroja
informacion de importancia para la toma de decisiones.

18. Al no haber evaluaciones externas al Fondo en el pasado, no se cuenta con
Aspectos Susceptibles de Mejora o recomendaciones que hayan sido emitidos en
evaluaciones anteriores.
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Capitulo VII. Conclusiones
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Capitulo I. Caracteristicas del Fondo

En este capitulo identifica que los objetivos estratégicos de la Matriz de
Indicadores para Resultados del Fondo del ambito Federal estan vinculados con los
objetivos estratégicos de los planes de desarrollo nacional, estatal y municipal,
verificando que el destino de los recursos del Fondo es destinado de forma
congruente y de acuerdo con lo estipulado en la normatividad aplicable.

Cabe mencionar que fueron identificados programas Federales y Estatales que
tienen complementariedad y algunos presentan también sinergia con los proyectos
que ejercen los recursos del FORTAMUN-DF.

Capitulo Il. Operacién

En este capitulo fue verificado que los recursos del Fondo se destinaron en tiempo
y forma al Municipio de Palizada; sin embargo, no se cuenta con un diagrama de
flujos referente a las ministraciones del recurso financiero del FORTAMUN-DF.
Ademas, se identifica que el destino de los recursos del Fondo es de acuerdo con
la normatividad aplicable.

El proceso oficial que opera para la ministracion de los recursos del FORTAMUN al
Municipio, observa las normas generales para la autorizacion, ministracion y
ejercicio de los programas federalizados establecidos en el Manual de Normas y
Procedimientos del ejercicio del Presupuesto 2018.

También, el Municipio de Palizada, observa los lineamientos definidos en el
Reglamento de la Administracion Pablica Municipal, aprobado y publicado en el
periodico oficial del Estado, en donde, de manera general, se identifica la
congruencia entre las atribuciones y las acciones que se realizan con los recursos
del Fondo.

Capitulo Ill. Cobertura

Debido a que el Municipio de Palizada destind el 100% del recurso al cumplimiento
de obligaciones financieras no se informa sobre el tema de poblacion beneficiaria.

Capitulo IV. Ejercicio de los Recursos y Resultados

Los tipos de proyectos a los que se le destinaron los recursos del Fondo son
congruentes con lo descrito en la normatividad aplicable. Sin embargo, no se
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cuenta con evidencia documental de que se especifiquen lineamientos claros para
vigilar la ministracion de dichos recursos a los entes ejecutores de los proyectos.

Asimismo, fue identificado que no hay un seguimiento adecuado en los reportes
del SFU, ya que no se cuenta con el informe a nivel financiero en el portal de
transparencia del Municipio; el informe de los indicadores solo reporta resultados
a nivel de Fin y Proposito; y la informacion financiera de los reportes a nivel de
proyecto no coinciden con los informes que emite la Tesoreria Municipal.

Con respecto a la ejecucion de los recursos, se observa que se ejercio el 100% del
presupuesto transferido al Municipio.

De tal manera, en este capitulo se concluye que es necesario realizar y dar el
seguimiento pertinente a los reportes del SFU, y que dicha informacion se
encuentre homologada con los informes que se reportan de manera interna en la
pagina de transparencia del Municipio con el fin de tener la informacion de manera
ordenada, clara y transparente.

Capitulo V: Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora

No se cuenta con evaluaciones realizadas por entes externos a los recursos del
FORTAMUN-DF pertenecientes al Municipio de Palizada en ejercicios anteriores,
por lo que no se han emitido recomendaciones y/o Aspectos Susceptibles de Mejora
con el fin de identificar deficiencias en el desempeno y que de manera conjunta
se atiendan y se mejore la gestion de los recursos del Fondo.

Conclusion General

Los recursos del fueron a distintos tipos de proyectos, los cuales caen dentro de la
normatividad aplicable respecto al destino financiero. Dichos proyectos fueron
llevados a cabo por distintos Entes en el Municipio de Palizada. Por otra parte, la
ministracion de los recursos es correcta, es decir, la Tesoreria Municipal recibio
los recursos en tiempo y forma. Finalmente se identifica que las acciones
realizadas estan vinculadas con los objetivos estratégicos de los Planes de
Desarrollo.

Sin embargo, es necesario mejorar la informacion orientada a los resultados, ya
que no se reportaron los resultados de los indicadores, el avance financiero y fisico
de los proyectos, también es necesario mejorar la definicion y de los tipos de
proyectos, todo esto respecto a los Informes reportados en el Sistema de Formato
Unico publicados en el PASH
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Sirvanse las conclusiones del presente informe de evaluaciéon para observar lo
dispuesto en el numeral 28 del “Acuerdo por el que se establecen las disposiciones
generales del Sistema de Evaluacion del Desempefio” que a la letra dice:

“La informacidn de los resultados alcanzados en el cumplimiento de los objetivos
y metas y la obtenida de las evaluaciones realizadas en los ejercicios fiscales
anteriores y en curso, serd un elemento para considerar, entre otros derivados de
los diversos sistemas o mecanismos de evaluacion, para la toma de decisiones para
las asignaciones de recursos y la mejora de las politicas, de los Programas
presupuestarios y del desempeno institucional. (...)”
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Anexo |. Descripcion General del Fondo
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Descripcion General

Identificacion de la Politica| Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Publica, Programa| Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Presupuestario y/o  Fondo| Distrito Federal.

(nombre, siglas, dependencial FORTAMUN-DF

y/o entidad coordinadora, ano|Ente Coordinador: Tesoreria Municipal

de inicio de operacion) Ejercicio Fiscal 2018
Problema o necesidad que La disminucion de obligaciones financieras con el
pretende atender fortalecimiento de sus finanzas publicas municipales.

Propésito: Los municipios y las demarcaciones
territoriales del Distrito Federal reciben la
transferencia de recursos federales para el

Descripcion de los objetivos de fortalecimiento de sus finanzas publicas municipales.

la Politica Publica, Programa
Presupuestario y/o Fondo Componente: Recursos federales transferidos a los
municipios y a las demarcaciones territoriales del
Distrito Federal, aplicados en los destinos de gasto
establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal.

Eje I. México en Paz.

Objetivo 1.3 Mejorar las condiciones de seguridad
publica.

Alineacion al Plan Nacional de
Desarrollo  (eje, objetivo,

estrategia y linea de accion) Objetivo 4.1 Mantener la estabilidad macroeconémica
del pais. Estrategia 4.1.2. Fortalecer los ingresos del
sector publico. Lineas de accion: Revisar el marco del
federalismo fiscal para fortalecer las finanzas publicas
de las entidades federativas y municipios.

Eje IV. México Préspero

6.5.2. Contribucion al Fortalecimiento del Pacto
Federal

Alineacion al Plan Estatal de| 6.5.2.3. Impulsar un modelo eficiente de

Desarrollo  (eje,  objetivo,| coordinacién en materia de gasto entre la federacion
estrategia y linea de accion) y las entidades federativas, que permita dar respuesta
oportuna a las necesidades de la sociedad
campechana

6.5.2.3.2 Aprovechar adecuadamente las
herramientas que el gobierno federal tiene disenadas
para el desarrollo de capacidades institucionales y
modelos de gestion para lograr administraciones
publicas estatales y municipales efectivas
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Descripcion General

Eje 5 Gobierno Transformador

Alineacién al Plan Municipal de
Desarrollo (eje, objetivo,
estrategia y linea de accion) Estrategias. Encabezar un gobierno que rinda cuentas
claras a la ciudadania

Objetivo. Impulsar la Transparencia Municipal

Identificacion y cuantificacion

de la poblacion potencial No Aplica
Identificacion y cuantificacion
de la poblacion objetivo No Aplica
Identificacion y cuantificacion
de la poblacion atendida No Aplica

Presupuesto aprobado para de
la Politica Publica, Programa
Presupuestario y/o Fondo

Presupuesto modificado para de
la Politica Publica, Programa
Presupuestario y/o Fondo

Presupuesto Ejercido para de la

Politica  Publica, Programa
Presupuestario y/o Fondo

$5,488,839.00

$5,537,285.00

$ 5,537,285.00
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Anexo 2. Analisis FODA
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Andlisis Interno

Tema de evaluacion: Caracteristicas del Fondo

Fortaleza y Oportunidad Referencia Recomendacion
Debilidad o amenaza (Pregunta)

Fortalezay
Oportunidad

1. Los objetivos del Fondo se
identifican claramente en su Matriz de
Indicadores para Resultados del 2
ambito Federal.

2. Se identifica la vinculacién vy
contrlt?uplon de los obj_et!vos NO APLICA
estratégicos del Fondo a los objetivos
de los Planes Nacional, Estatal y 34y5
Municipal de Desarrollo.

3. Los recursos se destinaron a
distintos tipos de proyectos los cuales 6
son congruentes con lo descrito en la
normatividad apli- cable al Fondo.

Debilidad
0

Amenaza

No se identificaron debilidades y/o
amenazas en este capitulo.
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Analisis Interno

Tema de evaluacion: Operacion

Fortaleza y Oportunidad/ Referencia Recomendacion
Debilidad o amenaza (Pregunta)

Fortaleza y
Oportunidad

1. Los recursos del Fondo fueron
transferidos en tiempo y forma a la
Tesoreria Municipal de Palizada.

2. Se cuenta con herramientas para
reportar los avances de la entrega de
los recursos del Fondo.

10

3. Los procesos de gestion y las
acciones realizadas por los proyectos
financiados por el Fondo son
congruentes con la normatividad

13

4. Los entes ejecutores de los
proyectos que reciben recursos del
FORTAMUN-DF cuentan con wuna
estructura organizacional que les
permite generar y entregar los
proyectos que fueron financiados por
el Fondo.

15

NO APLICA

Debilidad
o Amenaza

1. Es recomendable contar con un
diagrama de flujo del proceso del
recurso financiero del FORTAMUN-DF

1. Elaborar un diagrama de flujos de
los procesos de los recursos del
Fondo, para identificar las areas
responsables de las ministraciones
de dichos recursos. Es recomendable
que el diagrama sea elaborado por el
ente administrador de los recursos.

2. No existe el seguimiento
pertinente a los informes del SFU a
nivel de Indicadores (Financiero y de
Proyecto), mismos que son
publicados en el portal de
transparencia presupuestaria.

10

2. Dar el seguimiento pertinente a
los informes del SFU, con el fin de
reportar la informacion oportuna y
clara, ademas de cumplir con la
normatividad aplicable en dicha
materia.
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3. No fue posible identificar
informacion documental respecto a
una Planeacion Estratégica de los
entes ejecutores de los proyectos
financiados por el Fondo.

14

3. Documentar la Planeacion
Estratégica de los Entes que reciben
los recursos del Fondo para que se
lleven a cabo sus proyectos; con el
fin de identificar las estrategias de
accion y tener contemplados los
supuestos que pongan en riesgo los
resultados de dichos proyectos.

Analisis Interno

Tema de evaluacion: Cobertura

Fortaleza y Oportunidad/ Referencia Recomendacion
Debilidad o amenaza (Pregunta)

Fortaleza y
Oportunidad

1. La poblacion es definida como area
de enfoque, en este caso, el Municipio
de Palizada, por tal motivo no es
posible cuantificar la poblacién
beneficiada de cada proyecto
financiado por el FORTAMUN-DF

17y 18

2. Los proyectos financiados por el
Fondo corresponden con el destino
del recurso del Fondo el cual se
describe en el articulo 37 de la Ley
de Coordinacion Fiscal; por lo que se
concluye que el area de enfoque
atendida fue efectivamente
beneficiada.

19

Debilidad
0

Amenaza

NO APLICA

1- No se identificaron debilidades o
amena- zas en este Capitulo.
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Analisis Interno

Tema de evaluacion: Ejercicio de los Recursos y Resultados

Fortaleza y Oportunidad/ Referencia Recomendacién
Debilidad o amenaza (Pregunta)

Fortaleza y
Oportunidad

1. Los tipos de proyectos que fueron

finan- ciados por el Fondo son

congruentes con la normatividad 20

aplicable.

2. La Tesoreria Municipal de Palizada

emite informes trimestrales y anuales, NO APLICA

lo cual evidencia que si se proporciona

informacién referente a los recursos 23

del Fondo de manera oportuna.

1. No es identificado claramente el 1. lIdentificar y  documentar

avance fisico financiero de acuerdo 29 claramente los tipos de proyectos

con los tipos de proyectos clasificados prioritarios para definir el avance

por prioritarios y otros. fisico y financiero.

2. N_o hay un seguimiento pertinente a 2. Dar el adecuado seguimiento y

los informes reportados en el SFU a moni- toreo a los informes a nivel de

nivel de indicador, financiero y proyecto, financiero e indicadores

proyecto. 22y 25 | que son reporta- dos en el SFU; lo
anterior con el fin de mejorar la
calidad de informacion reportada,
gue sea transparente y orientar las
acciones hacia resultados.

3. Se ejercio el 100% del presupuesto 3. Documentar el subejercicio de los

del FORTAMUN-DF transferido al o4 re- cursos del Fondo, o presentar la

Municipio de Palizada evidencia documental de la
utilizacion del resto de los recursos.

4. Al no realizar el seguimiento 4. Dar el seguimiento y monitoreo a

pertinente a los informes reportados los reportes del SFU para que la

en el SFU, el resultado del Gasto informacion sea pertinente para

Esperado de acuerdo con las Metas 25 calcular el Gasto Esperado de

Logradas no proporciona informacion acuerdo con las Metas Logradas y

importante para la toma de decisiones. que este indicador del gasto
proporcioné informacion relevante.
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Analisis Interno

Tema de evaluacion: Seguimiento alos Aspectos Susceptibles de Mejora

Fortaleza y Oportunidad Referencia Recomendacién

Debilidad o amenaza (Pregunta)

Fortaleza y
Oportunidad

1- Hay oportunidad de tomar en
cuenta las recomendaciones y ASM 26y 27
gue se emitan en la presente
evaluacion para mejorar la gestion de
los recursos del Fondo.

NO APLICA

Debilidad
(0]

Amenaza

1- No fueron identificadas debilidades
0 amenazas en este Capitulo.
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Anexo 3. Aspectos Susceptibles de Mejora
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Aspectos Susceptibles de Mejora

Nombre del Ente Publico Evaluado: Municipio de Palizada
Nombre del Programa evaluado: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.
Tipo de Evaluacion Realizada: Especifica del Desempefio.
Ejercicio Fiscal Evaluado: 2018
Capitulo | Aspectos Susceptibles de Recomendaciones
« No existe el seguimiento|Dar el seguimiento pertinente a los
pertinente a los informes del SFU|informes del SFU, con el fin de reportar
a nivel de Indicadores (Financiero| la informacion oportuna y clara, ademas
y de Proyecto), mismos que son|de cumplir con la normatividad aplicable
publicados en el portal de|en dicha materia
Capitulo Il. | transparencia presupuestaria.
Operacion - - —
* No fue posible identificar| pocumentar la Planeacion Estratégica de
informacion documental respecto| |os Entes que reciben los recursos del
a una Planeacion Estrategica de|Fondo para que se lleven a cabo sus
los entes ejecutores de (0S| proyectos, con el fin de identificar las
proyectos financiados por el|estrategias de accion y  tener
Fondo. contemplados los supuestos que pongan
en riesgo los resultados de dichos
proyectos.
« No es identificado el avance|ldentificar y documentar claramente los
fisico financiero de acuerdo con|tipos de proyectos prioritarios para
los tipos de proyectos clasificados| definir el avance fisico y financiero.
por prioritarios y otros.
« No hay un seguimiento par el adecuado seguimiento
Capitulo IV. pertinente a los m'formes monitoreo a los informes a nivel de
Resultados repprtados en el. SFU a nivel de| proyecto, financiero e indicadores que
y Ejercicio indicador, financiero y proyecto. |son reportados en el SFU; lo anterior con
de los Re- el fin de mejorar la calidad de in-
cursos formacion reportada, que sea
transparente y orientar las acciones
hacia resultados.
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* No se reportan los resultados | pocumentar los resultados de los
de los Indicadores en el SFU. indicadores de las metas programadas en
la MIR del Fon- do del ambito Federal y
monitorearlos, con el fin de analizar el
desempeno del Fondo mediante los
proyectos que financia.
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Ley de Coordinacion Fiscal, Articulo 37, 49 fraccion V.

La Ley General de Contabilidad Gubernamental. Articulo 79, Capitulo V.
Presupuesto de Egresos de la Federacion 2018.

Periodico Oficial del Estado de San Francisco de Campeche, 31 de enero de
2018. Acuerdo del Ejecutivo del Estado por el que se determina la
distribucion del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
Ejercicio Fiscal 2018, asi como el calendario de ministraciones
correspondientes a los municipios del estado de Campeche.

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.

Plan Estatal de Desarrollo 2015-2021.

Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021.

Matriz de Indicadores para Resultados FORTAMUN 2018.

Manual de Normas y Procedimientos del Ejercicio del Presupuesto 2018.
Secretaria de Finanzas del Estado de Campeche, publicado en la pagina de
internet:
http://www.transparencia.finanzas.campeche.gob.mx/index.php/70-I
Reglamento de la Administracion Publica del municipio de Palizada,

Ley de Ingresos para el ejercicio fiscal 2018 del Municipio de Palizada.
Reportes trimestrales a nivel financiero correspondiente al informe
definitivo 2018 publicados en el SFU de la SHCP.

Reportes trimestrales a nivel Indicadores correspondiente al informe
definitivo 2018 publicados en el SFU de la SHCP.

Clasificador por Objeto del Gasto (Capitulo, Concepto y Partida Genérica)
Oficio de aprobacion de recursos por parte de la Secretaria de Finanzas
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Anexo 5. Formato para la Difusion de los
Resultados de las Evaluaciones
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1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion del Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: (29/05/2019):

1.3 Fecha de término de la evaluacion: (25/08/2019):

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluaciéon y nombre de la unidad administrativa a
la que pertenece:

Nombre: Unidad Administrativa:
Lic. Elenita del Carmen Chan Ortiz Direccion de Administracion

1.5 Objetivo general de la evaluacién:

Evaluar el desempefio y los resultados de la aplicacion de los recursos del FORTAMUN correspondientes al afio fiscal 2018
con base en indicadores estratégicos y de gestion, con el fin de mejorar los bienes y servicios publicos, optimizar el uso
de los recursos y rendir cuentas a la sociedad.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:
1. Verificar las acciones realizadas mediante el analisis de objetivos y el cumplimiento de metas.
2. Analizar y reportar la evolucion de la cobertura de atencion.

3. Analizar la evolucion del ejercicio de los recursos.

4. Realizar un analisis interno que permita identificar las principales fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas Y, emitir recomendaciones pertinentes.

5. Identificar los hallazgos relevantes derivados de la evaluacion.

6. Identificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La metodologia de evaluacion contenida en estos Términos de Referencia esta basada en los términos emitidos por Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL); y de acuerdo con las necesidades de informacion
evaluativa que requiere este Gobierno Municipal, fueron adecuados algunos de los temas de analisis.

Instrumentos de recoleccion de informacioén:

Cuestionarios__ Entrevistas_X_ Formatos_X_ Otros__ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

Valoracion de los resultados de la ejecucion de los recursos, donde se pretende mostrar el avance en el cumplimiento de
los objetivos y metas programadas, con base en la informacion entregada por los Entes Plblicos ejecutores.

Comprende un “Analisis de Gabinete”, esto es, un analisis valorativo de la informacion contenida en registros
administrativos, bases de datos, evaluaciones, documentos oficiales, normativos y sistemas de informacion, entre otros,
enviados como “fuentes de informacion”, asi como de informacion puUblica dispuesta en diferentes paginas de
transparencia fiscal y gubernamental.

Contiene preguntas metodoldgicas agrupadas en cinco temas, que son: Caracteristicas del Fondo, Planeacion Estratégica,
Operacion. Evolucion de la Cobertura, y Resultados y Ejercicio de los Recursos

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

De acuerdo con la evidencia publicada en los reportes trimestrales del PASH a nivel financiero, el H. Ayuntamiento de
Palizada aplico los recursos que le fueron transferidos a través el FORTAMUN, de acuerdo con la Ley de Coordinacion
Fiscal, al pago de obligaciones financieras y de derechos.
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Los resultados indican que se logré el 100% del indice de aplicacion prioritaria de recursos; que se alcanzé el 100% de
aplicacion de los recursos en el destino del gasto de acuerdo con la Ley de Coordinacion Fiscal; se ejercid el 100% del
recurso transferido al municipio, aplicado en los destinos del gasto establecidos en la LCF; y el indice de dependencia
financiera alcanzo su meta al 100%, correspondiente al fortalecimiento esperado.

La cobertura anual de atencion al Fondo no se determind, ya que el municipio destiné los recursos para satisfacer
obligaciones financieras distintos a proyectos que atiendan a una poblacién objetivo.

2.2 Sefalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con
los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

1. La vinculacion y contribucion de los objetivos estratégicos del Fondo a los objetivos de los Planes Nacional, Estatal y
Municipal de Desarrollo esta identificada.

2. Los recursos fueron destinados a distintos tipos de proyectos, los cuales son congruentes con lo descrito en la
normatividad aplicable al Fondo.

3. Los recursos del Fondo fueron transferidos en tiempo y forma a la Tesoreria Municipal de Palizada.

4. Los procesos de gestion y las acciones realizadas por los proyectos financiados por el Fondo son congruentes con la
normatividad aplicable al FORTAMUN-DF

5. Los proyectos financiados por el Fondo corresponden con el destino del recurso del Fondo, descritos en el articulo 37
de la Ley de Coordinacion Fiscal; concluyendo efectivamente el area de enfoque atendida fue beneficiada.

6. La Tesoreria Municipal de Palizada emite informes trimestrales y anuales, lo cual evidencia que si se proporciona
informacion referente a los recursos del Fondo de manera oportuna.

2.2.2 Oportunidades:
1. Los objetivos del Fondo estan identificados claramente en su Matriz de Indicadores para Resultados del ambito Federal.
2. Los tipos de proyectos que fueron financiados por el Fondo son congruentes con la normatividad aplicable.

3. Hay oportunidad de tomar en cuenta las recomendaciones y ASM que son emitidos en la presente evaluacion para
mejorar la gestion de los recursos del Fondo.

2.2.3 Debilidades:

1. No hay un seguimiento pertinente a los informes del SFU a nivel de Indicadores (Financiero y de Proyecto), mismos que
no son publicados en el portal de transparencia presupuestaria.

2. No esta identificado claramente el avance fisico financiero de acuerdo con los tipos de proyectos clasificados por
prioritarios y otros.

3. No hay un seguimiento pertinente a los informes reportados en el SFU a nivel de indicador, financiero y proyecto.

4. Al no realizar el seguimiento pertinente a los informes reportados en el SFU, el resultado del Gasto Esperado de acuerdo
con las Metas Logradas no proporciona informacion importante para la toma de decisiones

2.2.4 Amenazas:

1. No hay informacion documental respecto a una Planeacion Estratégica de los entes ejecutores de los proyectos
financiados por el Fondo.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:
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El ejercicio de los recursos del FORTAMUN-DF en el Municipio de Palizada fue mediante proyectos que son congruentes
con el destino del Fondo, ya que los recursos fueron destinados de acuerdo a la normatividad aplicable, ademas, su
ministracion es correcta, es decir, los recursos fueron recibidos en tiempo y forma. De igual manera se verifica que las
acciones realizadas estan vinculadas con los objetivos estratégicos de los Planes de Desarrollo de los tres ordenes de
gobierno.

Sin embargo, es necesario mejorar la gestion de los recursos de Fondo con un enfoque de resultados, ya que no existe un
seguimiento pertinente a los reportes de resultado de los indicadores, del avance principalmente financiero y fisico de
los proyectos. De igual manera, la definicion y de los tipos de proyectos no se encuentran claramente en los Informes
trimestrales y anuales (definitivos) reportados en el Sistema de Formato Unico publicados en el PASH.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

1: Dar el seguimiento pertinente a los informes del SFU, con el fin de reportar la informacién oportuna y clara, ademas
de cumplir con la normatividad aplicable en dicha materia

2: Documentar la Planeacion Estratégica de los Entes que reciben los recursos del Fondo para que se lleven a cabo sus
proyectos, con el fin de identificar las estrategias de accion y tener contemplados los supuestos que pongan en riesgo los
resultados de dichos proyectos

3: Identificar y documentar claramente los tipos de proyectos prioritarios para definir el avance fisico y financiero

4: Dar el adecuado seguimiento y monitoreo a los informes a nivel de proyecto, financiero e indicadores que son
reportados en el SFU; lo anterior con el fin de mejorar la calidad de informacion reportada, que sea transparente y
orientar las acciones hacia resultados

5: Documentar los resultados de los indicadores de las metas programadas en la MIR del Fondo del ambito Federal y
monitorearlos, con el fin de analizar el desempefo del Fondo mediante los proyectos que financia.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién:

Lic. Daniel Hammurabi Chab Olaeta

4.2 Cargo:

Director

4.3 Institucion a la que pertenece:
Asociacion Nacional de Entes Publicos SC (ASNEP)

4.4 Principales colaboradores:

Mtra. Graciela Eloisa Avila Lopez

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:

dchab@unid.edu.mx

4.6 Teléfono (con clave lada):
(93) 83828193

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

5.2 Siglas:
FORTAMUN-DF

5.3 Ente publico coordinador del (los) programags):
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Tesoreria Municipal de Palizada

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo_X__ Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Auténomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal___ Estatal___ Local_X__

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

Tesoreria Municipal

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):
Direccion de Planeacion

Direccion de Administracion

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre
completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Ing. Fernando Trejo Garcia

Lic. Elenita del Carmen Chan Ortiz

Nombre: Unidad administrativa:

CP Maria Guadalupe Reyes Pérez Tesoreria Municipal
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